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RESOLUCION N°7.961 C.D.

CORRIENTES, 22 de noviembre de 2013

VISTO:

El Expte. N° 07-03853/13, por el cual la Decana, Ing. Agr. (Dra.) Sara
VAZQUEZ, pone a consideracién el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Agrarias 2013,

y
CONSIDERANDO:

Que la planificacién estratégica es un proceso que implica un esfuerzo
consiente por proyectar una mirada hacia el futuro de la organizacion y definir una visién de lo
que pretende ser, adaptado al escenario donde le tocara actuar, las acciones a desarrollar en
distintas etapas temporales, la forma légica en que se iran cumpliendo los objetivos parciales, la
fijacion de metas, los responsables, v los recursos asignados.

Que desde noviembre del 2012, la facultad ha encarado el proceso de
redefinir las premisas organizacionales: su vision, sus misiones y los valores que enmarcan sus
acciones.

Que en noviembre del 2012 se realiz6 un primer taller con la participacion de
mas de 120 personas, que corporizaron la comunidad universitaria de la facultad, integrada por
directivos, docentes, no-docentes, estudiantes y egresados, en el cual a partir de la toma de
conciencia de la situacién de partida (o linea de base) se repasaron algunos objetivos propuestos
con anterioridad para revisar su actualidad y vigencia y otros que surgieron segun unidades
tematicas, reformulandose durante el plenario, conceptos claves como Visién, Misiones y Valores.

Que el producto de esta fase consistié en una matriz por campo de actuacion
en la que se consigno: ideas fuerza, encuadre programatico y proyectos preidentificados

Que estas matrices fueron validadas en una reunién plenaria el 20 de
septiembre del presente afio.
Lo tratado el dia de la fecha

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencia
Agrarias que figura en el anexo de la Presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- COMUNIQUESE, registrese y archivese.

Ing. Agr. (Dr.) Humberto C. DALURZO Ing. Agr. (Dra.) Sara VAZQUEZ
Secretario Académico Decana
Facultad de Ciencias Agrarias Facultad de Ciencias Agrarias
U.N.N.E. U.N.N.E.
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Anexo de la Resolucién N° 7.961/13

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNNE

1. Antecedentes

La Facultad de Ciencias Agrarias viene trabajando desde el afio 1993 en un derrotero de mejora
institucional. Si bien el Estatuto de la Universidad brinda un marco institucional a la anica carrera de
la Facultad: Ingenierfa Agronémica, se inicié un proceso de actualizaciéon tendiente lograr la
excelencia académica y el fortalecimiento de sus funciones con la sociedad a la que pertenece.

En el ano 2001 se redefinieron los contenidos curriculares y, a partir del afio 2004, se iniciaron los
procesos de acreditaciéon. Como resultado de ese proceso se ha obtenido la acreditacion mediante el
Mecanismo Experimental de Acreditacién Mercosur, Bolivia y Chile para el Reconocimiento de
Titulos, por 5 afios (hasta julio de 2009), mediante la Resolucién N° 347/04. Un afio mas tarde se
inici6 la Acreditacion Nacional ante CONEAU, acreditando la Carrera de Ingenierfa Agronémica
con compromisos de mejoramiento, por tres aflos, mediante la Resolucién N° 769/05. La
renovacion por tres afios més se logra mediante la Resolucién N° 1030/09.

También durante el afio 2009 se logré la acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de
Catreras Universitarias Sistema ARCU-SUR por 6 afios mediante la Resolucién N° 942/09.

La Propuesta de Gobierno y Gestion para el periodo 2010 — 2014 Gestion para la Excelencia con
Responsabilidad Social e Innovaciéon es un documento declarativo y enunciativo orientaciéon y
alcance que enmarca tanto los principios, objetivos y misiones de la gestiéon universitaria, tratando de
definir una orientacién y un derrotero a seguir con una vision de mediano y largo plazo, tanto hacia
el interior de la organizacién como hacia su entorno: mediato y remoto.

Para ello, el documento se propuso una serie de programas en lo concerniente a Gobierno y Gestion,
Planeamiento, Académica, Investigacion y Desarrollo, Vinculacién y Transferencia, Extension,
Bienestar Universitario, Infraestructura y Equipamiento y Relaciones Internacionales.

El Plan Estratégico Institucional de la actual gestiéon tomé como base el Documento “Lineamientos
de politica universitaria para la gestion”. Tuvo en cuenta integralmente el proceso de Auto-
evaluacion continua encarado por la Universidad y por la propia Facultad. La evaluaciéon externa de
la UNNE realizada por CONEAU y las evaluaciones de acreditacién nacional y regional de carrera
permitieron la elaboracién de agendas de problemas y propuestas de mejora.

Coincidentemente, la Universidad ha iniciado el afio pasado su propio Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2012-2020, con el cual, se alinea perfectamente. Si bien son coetaneos, es notable la
similitud entre las misiones, visiéon y valores elaborados en ambos ambitos.

2. Desarrollo del proceso de planificacion.

Con el fin de reafirmar las lineas de accién en que se venian trabajando, explicitar con una
metodologia uniforme las misiones y las visiones en funcién del contexto regional y global donde le
toca actuar y donde se inserta; trazar estrategias que permitan encarar las acciones tendientes a lograr
los objetivos especificos en cada ambito de actuacion de la Facultad.

Esta propuesta de ejercicio reflexivo con prospectiva, tiene la intenciéon de formar parte de la vida
cotidiana para encarar las acciones y decisiones presentes con un sentido de mediano y largo plazo,
con orientaciones, metas y cronogramas.

Si bien el plan pretende instalar ideas-fuerza compartidas que sirvan de jalones a la accién presente,

debe contar con la suficiente flexibilidad y capacidad de adaptacién a las circunstancias que se vayan
presentando en el derrotero.
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Para conocer la situaciéon de cada momento respecto de lo programado, se debe realizar un
monitoreo del avance de Plan, para lo cual es necesario un sistema de seguimiento de indicadores de
posicionamiento respecto de los distintos aspectos de la vida institucional de la Facultad.

Con el fin de establecer una mecanica de trabajo y designar a un responsable externo, el Decanato de
la Facultad ha contratado los servicios de un consultor para actuar como facilitador del proceso de
planificacién.

Este proceso se inicié con la redaccion y distribuciéon de un documento diagnéstico, con el sélo
efecto de servir como instrumento disparador y que de un marco a la prospecciéon externa e interna
de la Facultad, presente y futura. La riqueza de este documento radica sélo en sefialar algunas
cuestiones centrales que hacen a la prospectiva y analisis de algunos elementos internos puesto que es
la Comunidad Universitaria e/ sujeto de la actividad de planificacién, con sus saberes, dudas e
ignorancias, capacidades y falencias y hasta su propia forma de ver el mundo.

Este documento fue enriquecido con los aportes del resultado de las encuestas realizadas a alumnos y
profesionales egresados, como grupos de interés.

Como el Plan Estratégico Institucional tiene una mirada a futuro que arranca en el presente, no
abandona los lineamientos estratégicos con los que se venian trabajando:

1) Trabajar con una vision y prevision a mediano y largo plazo, buscando la mayor integracion del
sistema cientifico y tecnolégico, con las esferas gubernamentales y productivas.

ii) Propender a su inserciéon en el proceso del desarrollo del conocimiento en los niveles
internacionales, con clara y explicita referencia al Mercosur.

En ese marco y con esa perspectiva, la Facultad se propuso redefinir algunas de sus funciones y
objetivos, a los efectos de fortalecer su misioén, dadas las necesidades de la sociedad actual y teniendo
en cuenta que el aprendizaje y la capacitacion se extienden durante toda la vida y se adquieren de
multiples maneras, se propuso seguir las siguientes lineas politicas ya establecidas:

e Fortalecer la identidad institucional generando la participacion activa de todos los integrantes,
promoviendo la creatividad, las iniciativas y canalizando los importantes recursos humanos
existentes.

e Profundizar la idea de la formacion desde el concepto de educacion a lo largo de la vida. La
Facultad debe privilegiar el analisis de los diversos paradigmas y realizar una gestion
estratégica de los saberes, en virtud de la necesidad de fortalecer las competencias basicas de
la formacién universitaria, tales como: el aprender a aprender, aprender a resolver problemas,
aprender a trabajar en equipo, aprender a ser, aprender a emprender.

e Formar integralmente a los jovenes estudiantes con compromisos permanentes hacia la
comunidad.

e Promover a la actualizaciéon y perfeccionamiento disciplinar y pedagogica - didactica de los
docentes, a fin de optimizar su desempefio en la formaciéon de los estudiantes y en el
desarrollo de las actividades de investigacion - extension.

e TFavorecer la capacitacién del personal de apoyo en las areas administrativas y de servicio.

e Ampliar la oferta de grado y posgrado de la Facultad, tendiendo a la apertura de nuevas
catreras.

e Promover la inclusién de los graduados en las actividades de la Facultad, haciendo efectivo el
concepto de educacién continua y responder al desafio de hacer del conocimiento un medio
para el desarrollo humano.

e Estimular las tareas de investigaciéon basica y aplicada y promover el desarrollo de nuevos
grupos de investigacion.

e Lograr una mejor insercion de la Facultad en la Academia Mundial de la Ciencia, y estar
abierta a la cooperacion internacional como un medio idéneo para mejorar sus objetivos.
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e Formalizar mecanismos de integraciéon con el medio productivo y demas instituciones afines
en la region.

e Mejorar las condiciones institucionales en lo que se refiere a infraestructura y equipamiento.

e Favorecer la busqueda y acceso a sistemas de financiamiento alternativos y complementarios.

Estos lineamientos sirvieron de simientes que conformaron una masa critica de elementos necesarios
para iniciar el Plan Estratégico Institucional.

El 8 de noviembre del afio pasado se realizé el primer taller participativo con mas de 120 asistentes,
miembros de la comunidad educativa: autoridades, docentes, no docentes y estudiantes. En ¢l se
expusieron estos lineamientos y se trabajé en el plenario para definir juntos las misiones de la
Facultad, su visién de largo plazo y los valores que pretende sostener en la acciéon. También se
trabajo en la definicion las misiones a cumplir como esencia de su razén de ser.

En las Comisiones de Trabajo, organizadas por campo de actuacién (Alumnos y Graduados,
Gobierno y Gestion, Investigacion, Proyecto Académico, Vinculacion y Extension, Docentes y No
Docentes e Infraestructura y Equipamiento) se trabajé en la formulacion de una matriz de fortalezas,
debilidades del ambiente interno de la institucién y las amenazas y las oportunidades que se
vislumbra en el contexto externo. Del mismo modo, se trabajé en las propuestas estratégicas para
superar las dificultades, aprovechar las oportunidades a partir de sus fortalezas, la forma de
aumentarlas, asi como atenuar las amenazas que se vislumbran en el entorno.

En sucesivas reuniones con integrantes de las distintas comisiones realizadas durante el corriente
aflo, se fueron puliendo las matrices FODA y se ajustaron los lineamientos estratégicos. Es de
sefialar que algunas cuestiones fueron percibidas desde mas de una comision, por lo que para no
repetir tanto la cuestion como las estrategias sugeridas, se tuvo que realizar una amalgama que
transmita fielmente la expresion de la comunidad universitaria y las propuestas estratégicas.

Este trabajo de refinamiento y alineamiento transversal de los distintos aspectos abordados también
significé la clasificaciéon de las propuestas en varios niveles, puesto que del trabajo de talleres
convergieron: propuestas estratégicas, objetivos, ideas-proyectos, acciones operativas, resultados
corpéreos a obtener, metas, que tuvieron que ser trabajadas para que, en conjunto y en sus
respectivos niveles se complementaran en una sola vision institucional a futuro.

Por dltimo, se realizé un segundo taller plenario el dfa 20 de setiembre con el fin de presentar y
discutir los resultados alcanzados hasta esta instancia. Luego de escuchar los aportes y debates sobre
algunos temas puntuales, fue aprobado por el plenario con aproximadamente 120 presentes,
integrantes de la comunidad universitaria.

3. Resultados

Como producto de este laborioso y fructifero trabajo del conjunto de actores que forman la
comunidad universitaria de la Facultad, se obtuvieron los siguientes resultados: definicién de vision,
misiones, valores, mapa estratégico y listado de propuestas, ordenadas por Comisién, que se detallan
a continuacion.
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ANALISIS DE LA VISION

Institucion dindmica, evolucionando
permanentemente hacia la calidad y la
excelencia, comprometida con el desarrollo
sustentable de la region, creadora y difusora
de conocimientos, formadora de
profesionales  técnicamente  sdlidos 'y
socialmente éticos.

ANALISIS DE LAS MISIONES

Formar profesionales éticos,
comprometidos con la comunidad, con
sentido critico y capacidad para interpretar
la realidad, resolver problemas, ser
poseedores de una sélida formacién basica

Realizar investigacidn, generar y desarrollar
conocimientos y tecnologias y transferirlos a
la sociedad, en particular al sector agrario.

Realizar extension de calidad, excelencia y
pertinencia

Participar activamente en la definicion de
politicas para el sector agrario.

Valores:
1. Excelencia, honradez, ética y pertenencia.

2. Respeto por el disenso, la diversidad y la

construccion plural de consensos.

3. Libertad, respeto,  justicia, equidad,
ecuanimidad y solidaridad en la convivencia

universitaria.

g

Fiacultad do Gioncias lgrarias

¢Qué queremos ser en el aiio 2018?

v

¢Porqué existimos?

v

éPor qué existimos?

v

éPor quienes trabajamos?

¢Quiénes somos?

————» (Para quienes trabajamos?

, Ademads de formar, iqué

mas hacemos?

—> . s . .
¢Para qué investigamos?

¢Cudl es la actuacién en la
sociedad?

—» (iDe qué forma?
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[ MAPA ESTRATEGICO )

Acortamiento de la La vinculaciéon y la
duracion real de la extension son funciones
carrera 'y aumento esenciales de la

del porcentaje de
graduados respecto

de la cantidad de
alumnos ingresantes

Facultad y su expresion
representa parte de su
aporte a la sociedad

[

La investigacién como
funcién inmanente y
como contribucion de la
Facultad al desarrollo de
la comunidad

Mejora el
funcionamiento
integral de la
Facultad

La mejora de los R.R.H.H.
mejora la Facultad

La mejora del proceso de
ensefianza — aprendizaje
aumenta la calidad de los
profesionales egresados

Los recursos humanos son
el motor de las
instituciones. Se trata de
personas, con toda la
complejidad que significa

La Ingenieria Agrondmica
como carrera de diversidad
disciplinar en un mundo
cambiante

Aumenta los
recursos
disponibles

Es prioritaria la
actualizacién ediliciay la
atencion urgente de déficit
de servicios para sostener la
seguridad

Mejorar el Campus
Sargento Cabral en
relacion a los espacios y
servicios compartidos con
la FCV
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COMISION ALUMNOS Y EGRESADOS

La Comision de Alumnos y Egresados ha trabajado en forma conjunta en el taller, utilizando las
preguntas disparadoras.

La participacién de sus integrantes en un intercambio interesantes entre alumnos y profesionales
recibidos ha facilitado la generacion de un didlogo que enriqueci6 el trabajo grupal del taller.

LLa matriz FODA elaborada por la Comision se resumié en los siguientes puntos:

Ambiente interno:

Debilidades:
1. Uso inadecuado del SIU-Guarani y UNNE Virtual.
2. Ausencia de horarios para los que trabajan.
3. Trabajos a campo.
4. Formacién en sostenibilidad.
5. Falta de especialidades para el titulo entregado.
6. Desercion de alumnos de los primeros afios.
7. Formacién en ética profesional.
Fortalezas:
1. Introduccién a las Ciencias Agrarias.
2. Sistema de optativas permite elegir la formacién deseada
3. Tener un buen nivel académico tanto para lo regional como para el MERCOSUR
4. Mantener el nimero de ingresantes.
5. Cantidad de docentes con posgrados terminados.
6. El aumento de docentes con mayores dedicaciones.
7. Las horas de clases a campo.
8. Integracion entre alumno-profesor

Ambiente externo:

Oportunidades:

1. La sostenida demanda de ingenieros agronomos de los tltimos afos.
2. SIU — Guarani y UNNE Virtual.

3. Intercambio estudiantil y docente.

4. Obligatoriedad de uso de receta agronémica

Amenazas:

1. Formacion forestal.

Falta de adecuacion a las nuevas incumbencias profesionales.
No formacioén en la “venta de la profesion”.

Formacién en cooperativismo-pequefio producto.
Formacion en agrotoxicos.

Desconocimiento social de la funcién del Ing. Agrénomo

SRR S
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Propuestas estratégicas del campo de actuacion Alumnos y Graduados

o IDEAS ENCUADRE
N FUERZA PROGRAMATICO PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
L . Profundizar la formacion en sustentabilidad, cooperativismo, pequefio productor
Actualizacion formativa | ;. . L
del Inoenier biocidas y agrotoxicos
o Dgenieto Intensificar la formacién en Etica, Prictica profesional y Marketing Profesional
Agrénomo. — -
Fomentar la formacién en emprendedurismo
Mayor difusién de la Promover la difusién de la funcién social del Ingeniero Agrénomo
profesién de Ingeniero | Generat postgrados de especializacidn, cursos de actualizacion y formacion
Agréonomo en la continua para los graduados
sociedad
Generar proyectos e implementar ideas que promocionen y mejotren el uso del
SIU GUARANI y UNNE Virtual, para todos los procesos de la formacion de
o grado y posgrado
La Inge}me.rla Analizar la posible sistematizacion de horarios que permita el cursado a personas
Agronomica que trabajan medio dfa y hacer mas eficientes las horas de estudio independiente
como carrera de = — - -
1 Promover la coordinacion de los viajes a campo en vistas a una mayor eficacia

diversidad
disciplinar en un
mundo cambiante

Contribucién operativa
al mejor funcionamiento
de la carrera

Seguimiento del desempefio académico de los estudiantes

Ajustes en el sistema de tutorfas

Incentivar la participacion de estudiantes en actividades de investigacion y
extension

Mejorar la organizacion de clases de consulta, incorporar la virtualidad a las
mismas

Promover el acuerdo de criterios de enseflanza y evaluacién

Promover el aumento del estipendio de becas a estudiantes por prestacion
efectiva de servicios

Inclusion del graduado
como informante clave
de actualizacién del
campo profesional

Mejorar la atencién de usuarios en el drea informatica de biblioteca

Generar actividades culturales con participacién de los estudiantes y graduados

Participacion de los graduados en el Proyecto Académico

Seguimiento del graduado a través del STU KOLLA
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COMISION RECURSOS HUMANOS: DOCENTES Y NO DOCENTES

La Comisiéon de Recursos Humanos (Docentes y No Docentes) ha trabajado intensamente en el
taller, utilizando el documento de Diagnéstico y las preguntas disparadoras.

La participacion de sus integrantes (principalmente empleados de la casa: docentes y no docentes) ha
facilitado la generaciéon de la “tormenta de ideas” que enriqueci6 el trabajo grupal del taller. Esta
Comision tomé la tematica del analisis del siempre espino asunto de la “gente” de la Facultad.

La matriz FODA elaborada por la Comision se resumio en los siguientes puntos:

Ambiente interno:
Debilidades:

8. Sistema de seleccion del personal no docente.

9. Falta de recursos econémicos destinados a la capacitacién
10. Mucha flexibilidad en los concursos por carrera docente
11. Dificultades para la incorporaciéon de nuevos profesionales

Fortalezas:

9. Sistema de Seleccion docente.

10. Clima proactivo

11. Formacién continua

12. Produccion en investigacion

13. Compromiso con la Institucion

14. Transparencia en los concursos docentes.

Ambiente externo:

Oportunidades:

1. Posibilidades de incorporar profesionales de la actividad privada a la docencia
2. Oferta de perfeccionamiento para no docentes

Amenazas:

7. Pérdida de la calidad académica de los docentes debido a la flexibilizacién de los sistemas de
evaluacion para la permanencia en el sistema
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Propuestas estratégicas del campo de actuaciéon R.R.H.H. Docentes y No Docentes

N° | IDEAS FUERZA

ENCUADRE
PROGRAMATICO

PROYECTOS PREIDENTIFICADOS

Los recursos
humanos son el
motor de las
instituciones. Se
trata de personas,
con toda la
complejidad que
significa

Clima organizacional

Si bien se aprecia un clima proactivo de trabajo, serfa de interés
realizar actividades de convivencia y de mantenimiento de
recursos humanos destinados a emerger conflictos subyacentes
u ocultos y resolverlos; aumentar la motivacién y promover el
apoderamiento

Hay conciencia colectiva y el compromiso para la construccion
de algo mayor, pero seria bueno medir en el tiempo esa
contribucién con indicadores objetivos.

Ambito de la carrera
docente

Si bien se destaca la iniciativa de los docentes por mejorar en
los aspectos docentes y de investigacion, la propuesta radica en
otorgatle una mayor accesibilidad a los resultados de las
evaluaciones de los docentes realizadas por los alumnos.

Arbitrar los medios para incorporar docentes por petfil
profesional, exitosos en la actividad privada e incentivar la
incorporacién de docentes en areas de vacancia.

Existen logros y dificultades en la implementaciéon de los
mecanismos para la promocién, ascenso, permanencia y
finalizacién de la actividad docente y de los no docentes.

Mejorar la evaluaciéon de carrera Docente. Revisar los criterios
y elaborar indicadores de evaluacion de carrera Docente.

Establecer areas prioritarias para la formacién de RRHH
docentes.

Propiciar la generacion y aplicacién de normativa para cubrir
los cargos no docentes, de acuerdo a los atributos requeridos
del puesto vacante y potencialidad de desarrollo.

La mejora de los
2 R.R.H.H. mejora la
Facultad

Mejora de la calidad de los
recursos humanos

Existen politicas de perfeccionamiento docente que no
resultan suficientes por la falta de recursos y posibilidades de
financiamiento. Se deben generar mayores ofertas de
perfeccionamiento en distintas areas.

Capacitacién a no —docentes para incrementar capacidades de
desempefio en su area de competencia.

COMISION DE GOBIERNO Y GESTION:

Esta Comisiéon ha trabajado utilizando las preguntas disparadoras y otros aspectos que fueron
surgiendo de la “tormenta de ideas” en el desarrollo del trabajo grupal del taller, con miembros de la
comunidad universitaria. Esta comisién tomo la tematica referida a la gestion de la Facultad y las
cuestiones que la rodean.

Ambiente interno:

Debilidades:

—_

e e I

Escasos recursos operativos y financieros.

Falta de capacitacion en los recursos humanos para el manejo de los sistemas informaticos.
Poca accesibilidad de la informacién a la comunidad universitaria.

Ausencia de un de régimen de concurso para personal no docente.

Los circuitos administrativos no siempre estan claros.

No se cuenta con una base de datos de informacién académica.

La pagina web de la Facultad es poco amigable.

La conectividad del sistema informatico es aun incipiente.

No existe normativa para los concursos del Instituto Aerotécnico ni ERAGIA.
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Fortalezas:

1. El plan estratégico facilitara la gestion de recursos.

2. Se cuenta con sistemas informatizados para las areas alumnos, contable, graduados y otras

3. Acceso directo al SIU GUARANI por parte de los usuarios.

4. La Fundaciéon de Ciencias Agrarias sera muy proximamente un instrumento util para el
manejo de recursos extrapresupuestarios

5. Docentes, no docentes y alumnos tienen sentido de pertenencia.

6. Contar con el Instituto Aerotécnico y la ERAGIA es una ventaja cualitativa.

7. Profesionalizacién de algunos cargos administrativos.

Ambiente externo:

Amenazas:

1. Presupuesto universitario cada vez mas escaso en términos relativos.
2. Presiéon cada vez mayor de las normas de higiene y seguridad en plazos acotados sin los
recursos necesarios.

Oportunidades:

1. Hay recursos extra presupuestarios externos a nivel regional o nacional que pueden ser
captados para incrementar recursos humanos, econémicos y financieros.
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Propuestas estratégicas del campo de actuacién Gobierno y Gestion

IDEAS
N° | FUERZ ENCUADRE PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
A PROGRAMATICO
Recreacion Actitud de | Realizar acciones que promuevan la sensibilidad y compromiso con los valores de la
pertenencia a la Facultad: 1. Excelencia, honradez, ética y pertenencia; 2. Respeto por el disenso, la
Facultad y aumentar la | diversidad y la construccién plural de consensos. 3. Libertad, respeto, justicia, equidad,
rigurosidad de los ecuanimidad y solidaridad en la convivencia universitaria. 4. Compromiso con el
compromisos desarrollo sostenible.
colectivos
Establecer indicadores de estandares de los aspectos operativos, académicos y
. administrativos concomitantemente con un sistema de seguimiento eficaz.
Me]o.ra el Redactar los manuales de Misiones y Funciones y Manuales de Procedimientos
fugclona lecimi faltantes.

1 fuento Forti ec;mlenio dg Normalizar la situacion de revista del personal docente y no docente del Instituto
mdtzglzal asp ecljsge(s)tri?j s de Agrotécnico y c.16 ERA.GH'\/. _ . _
Facultad Aumentar la sistematizacion digital para continuar con el desarrollo y actualizacion

aculta . g . 4 iy

permanente de las bases de datos, mejorar la conectividad del sistema informatico, la
digitalizacién de los archivos y de los legajos de docentes y no docentes. Generacién de
sistemas de comunicacion eficientes.
Proyectos de mejora edilicia, de los espacios y de los servicios del campus (agua,

Generar proyectos de electricidad, internet, estacionamiento, circulacion interna, seguridad e higiene)

trecupetacion y mejora | Proyectos de ampliacién y mejora de laboratorios

edilicia Proyectos de edificacion de aulas, SUM vy sanitarios
Gestionar los fondos, proyectos y programas nacionales para higiene y seguridad
Proyectos de investigacion aplicada y validacion de tecnologfas.
Incrementar las Promover la puesta en marcha de la Fundacién de Ciencias Agrarias y una autogestién
fuentes de eficiente
Aumenta | financiacién externa | Promocion de cartas acuerdo con empresas del sector productivo
los Promover y generar las carreras de postgrado, cursos y servicios a terceros
o | recursos [ Aprovechamiento de | Recoger y generar proyectos de interconexion
dlSpOIllbl proyectos
€s transversales de la Ampliar y profundizar las prestaciones del STU
Universidad
Acceder a lineas de
crédito que resulten Plan de modernizacién permanente y ampliacién de material rodante y equipamiento.
convenientes
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COMISION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:

La Comisién de Infraestructura y Equipamiento ha trabajado en el taller, utilizando el documento de
Diagnéstico y las preguntas disparadoras. La participacion de sus integrantes ha facilitado la
generacion de la “tormenta de ideas” que enriqueci6 el trabajo grupal del taller. Esta Comision toméd
la amplia tematica del analisis del equipamiento y la infraestructura de la Facultad.

La matriz FODA elaborada por la Comisién se resumi6 en los siguientes puntos:
Ambiente interno:

Debilidades:

1. Escasez de aulas, estado deteriorado, tanto en la facultad como en el campo experimental. Aulas
de “emergencia”.

Ubicacion lejana a la zona del campo experimental y ERAGIA etc.

Energia eléctrica

Servicio de agua

Cantidad y equipamiento de laboratorios deficiente

Mala construccién

Proximidad a barrios periféricos con baja seguridad.

Tluminacion deficiente.

9. Invernaculos

10. Servicios de comunicacién deficientes (Internet)

11. Proximidad a la radio (radiaciones, interferencia)

12. Aula de computacion deficiente (poca capacidad para la cantidad de alumnos)
13. Taller a construir

14. Estacionamiento limitado

15. Sanitarios insuficientes

S Il

Fortalezas:

. Unidades de transporte propio: colectivos, minibus, camionetas.
. Biblioteca

. Comedor universitario

. Campo experimental

. ERAGIA

. 2 (dos) aulas de microscopia con equipamiento

. Microscopio electrénico, pertenece a la SGCYT

. Tractor nuevo

9. Adecuacién de equipos acondicionadores en las aulas.
10. Seguridad

0 1O Ul kA W~

Ambiente externo:

Oportunidades:

1. Proyecto El Impenetrable

2. Proyecto campo San Miguel

3. TFinanciamiento externo para adecuacion de seguridad e higiene: Proyecto enviado.
4. Financiacion para adquirir vehiculos, implementos. (leasing)

Amenazas:

1. Presupuesto para el afio préximo menor para universidades nacionales

2. Colapso del sistema eléctrico, incremento del consumo en relacién a la capacidad del
transformador. (DPEC)

Abastecimiento de Aguas de Corrientes.

4. Seguridad

&
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Propuestas estratégicas del campo de actuacion Infraestructura y Equipamiento

No

IDEAS FUERZA

ENCUADRE
PROGRAMATICO

PROYECTOS PREIDENTIFICADOS

Mejorar el Campus

Articulacion con

Establecer un ordenamiento de la edificacion circulacion y
estacionamiento racional en todo el campus

Elaborar un proyecto integral de provision de energia

Veterinaria - :
Sargento Cabral en Servicios (Gestion ante CAMESA o DPEC, Cambio de trasformador e
1 relacién a los instalacion de una subestacidn adicional, revision de la vida
espacios y servicios util del cableado, otros)
compartidos con la Aumento de la provisién de agua
ECV Adecuar las instalaciones de acuerdo con las normas de
Seguridad seguridad e higiene
Instalacion de cdmaras de vigilancia
Aumento de la iluminacién interior y exterior
Construccién y refaccion de aulas y sanitatios
Es priotitatia la Reequipamiento de Laboratorios
actualizacion edilicia Construccién de inverniculos y mantenimiento de los
- o existentes
y la atencion Infraestructura edilicia o . e L
o . Terminacion del salén de usos multiples y equipamiento
2 | urgente de déficit de Conectividad — -
o . . Redisefio y mejora de la red de Internet
servicios para Equipamiento

sostener la

seguridad

Instalar WIFI en todo el campus

Equipamiento de laboratorio

Equipamento de aulas e informatico

Compra y/o tenovacion petiddica mobiliatio de oficina ,de
vehiculos e implementos agricolas
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COMISION PROYECTO ACADEMICO:

Esta Comisiéon ha trabajado utilizando las preguntas disparadoras y otros aspectos que fueron
surgiendo de la “tormenta de ideas” en el desarrollo del trabajo grupal del taller, con miembros de la
comunidad universitaria. Esta Comisiéon tomo la tematica del proyecto académico.

La Comision abordé en primera instancia una primera definiciéon del tema de trabajo: el Proyecto
Académico comprende Plan de Estudios, con dos niveles importantes, uno que hace al Disefio (hay
una Comisién que esta trabajando en esa tarea) y el otro nivel es de la implementacién o desarrollo
del Plan de Estudios, que tiene que ver mas con los procesos de ensefiar, aprender, evaluar, con la
intensificacion de la practica y si existen y como se abordan espacios de integracion (en aulas y salidas
a campo).

Ambiente interno:

Debilidades:

1. Excesiva duracién real de la carrera en relacién con la duracién tedrica, atribuible a la
existencia de cargas horarias ocultas, indefinicién de alcances o profundidad de los
contenidos.

2. Superposicion de examenes, clases de materias obligatorias y optativas, viajes, etc.

3. Escasez de practicas que incorporen situaciones problematicas y de seguimiento de sistemas
productivos.

4. Las definiciones de la modalidad “Pasantia” no son claras y no contribuyen al logro de los
objetivos esperados.

5. Los resultados del sistema de “tutorfas” como impacto en el desempefo académico de los
estudiantes no se evidencian adn.

6. Escasa articulacién teorfa practica, que se pone de manifiesto por el hecho de que los
alumnos no pueden estudiar para los finales porque tienen que estudiar para los parciales, lo
que los retrasa en la carrera, y se observa que muchos alumnos aprueban examenes parciales
(incluso con excelentes notas) y reprueban varias veces los examenes finales.

7. Hay un importante desgranamiento por cohorte, con bajo porcentaje de regularizacion y de
aprobacion de materias en tiempo y forma.

8. Al momento de evaluar a los estudiantes, en muchos casos no se acuerdan y fijan criterios,
pautas e indicadores de evaluacion en la misma catedra.

9. En las encuestas no se consulta sobre las practicas pedagogicas, si el docente transmite de
manera adecuada los contenidos, si se plantea la eficiencia de la ensefianza. Tampoco se
aprovechan o recuperan los resultados de las encuestas.

Fortalezas:

1. La Carrera se inserta en una Institucién consolidada, con un plantel docente adecuado y en
su gran mayorfa por concurso y una planta no docente adecuada.

2. Los graduados de la carrera son reconocidos en el ambito nacional e internacional y la
insercion de los mismos en el medio es buena, incluso antes de su graduacion.

3. La existencia de una tesina, que articulada con las becas de pregrado permite a los alumnos
formarse en la investigacion.

4. La posibilidad de doble vertiente del Trabajo Final de Graduacion.

5. Los docentes de la facultad han tenido oportunidad de formarse en su campo disciplinar y en
didactica y pedagogia.

6. La participaciéon de la carrera en los procesos de acreditacion nacional y de MERCOSUR.

La instalacién de procesos de evaluacion y seguimiento de los programas implementados.

8. La carrera cuenta con un sistema de tutorias.

~
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Ambiente externo:

Oportunidades:

1.

Desde hace varios afios los Ingenieros Agronomos estan siendo demandados a nivel pais y
tienen buena insercion laboral, por lo que la carrera también esta siendo demandada por
mayor cantidad de jovenes.

2. En este momento en que estamos trabajando en el nuevo Plan de Estudios, es el momento
de proponer nuevas materias promocionales.

3. Existen programas de movilidad y de articulacién con otras carreras que, para los alumnos
constituyen una experiencia muy valiosa.

4. Ver la posibilidad de incorporar otras ofertas de carreras de grado.

Amenazas:

1. La existencia de otras carreras de Ingenierfa Agronémica (El Salvador y UNaM) y otras
carreras afines en la region.

2. La demanda de graduados es tal que muchos de ellos comienzan a trabajar y no terminan la
carrera.

3.

11116
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Propuestas del campo de actuacion Proyecto Académico

o ENCUADRE
N IDEAS FUERZA PROGRAMATICO PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
a) En relacién con el Disefio del Plan:
Definir concretamente los alcances de los contenidos de las diferentes
asignaturas.
Articular horizontal y verticalmente los contenidos de las diferentes
asignaturas.
Revision integral de Revisar correlatividades, definir las realmente necesarias.
los aspectos b) En relacién con la Implementacion del Plan:
curriculares Coordinar actividades entre catedras, comisiones, horarios, viajes, etc.
Acortamiento de la Establecer en las planificaciones todas las actividades exigidas a los estudiantes,
duracion real de la para evitar la existencia de horas ocultas.
1 carrera y aumento Revisar sistemas, instrumentos, criterios de evaluacién.

del porcentaje de
graduados respecto

de la cantidad de
alumnos ingresantes

Mejorar la articulacion teorfa-practica.

Incrementar actividades interdisciplinarias y espacios de integracion.

Revision de la
organizacion y gestion
de la actividad
académica

Revisar la normativa del Trabajo Final de Catrera, fundamentalmente en lo que
se refiere a Pasantias.

Revisar el sistema de tutorias y su implementacion.

Analizar la posibilidad de implementar horarios para alumnos que trabajan

Analizar la posibilidad de implementar becas integrales (créditos) y mecenazgos
de empresas privadas

Mejorar, revisar y analizar las encuestas (cuestiones a relevar, implementacion,
devolucién y recuperacion de resultados).

Controlar los horarios de dictado de las diferentes asignaturas
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COMISION VINCULACION Y EXTENSION:

La Comisiéon de Vinculacion y Extension ha trabajado en el taller, utilizando el documento de
Diagnostico las preguntas disparadoras. La participacion de sus integrantes ha facilitado la
g y g p g
generacion de la “tormenta de ideas” que enriquecio el trabajo grupal del taller. Esta comision tomd
la tematica de Vinculacion y Extension.
y

La matriz FODA elaborada por la Comision se resumio en los siguientes puntos:

Ambiente interno:

Debilidades:
10. Falta de un Programa de extension objetivo
11. Subutilizacién del Instituto Agrotécnico
12. Falta de formacién en el grado
13. Falta de indicadores
14. Falta de divulgacion de actividades
15. Pocos proyectos en UNNE en el Medio

Fortalezas:
9. Prestigio de la Institucion
10. Existencia del Instituto Agrotécnico
11. Recursos humanos de alto valor

Ambiente externo:

Oportunidades:
5. Programa Universidad en el medio
6. Politicas nacionales y de la UNNE sobre desarrollo tecnolégico
7. Demanda del Sector
8. Financiamiento

9. Validacién de tecnologias

Amenazas:
1. Asimetria de remuneraciones entre profesionales dentro de la actividad publica y privada
2. Tentaciéon
3. Bajo presupuesto en la Institucion
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Propuestas estratégicas del campo de actuacion Vinculacién y Extension

o ENCUADRE
N° | IDEAS FUERZA PROGRAMATICO PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
Elaborar un programa de extensioén de la FCA con objetivos
. claros e indicadores de metas.
Mejora de la estructura y - - - —
. . Desarrollar un  sistema eficiente de divulgacion de las
. - gestion del sistema de - - .
La vinculacién y la . . . actividades de extensiéon y transferencias, aprovechando el
- vinculacién y extension de B - .
extension son Programa “UNNE en el Medio” y otros mecanismos
. la Facultad .
funciones comunicacionales.
esenciales de la Apoyar al Instituto Agrotécnico cémo 6érgano de extension
Facultad y su Organizacion del trabajo | Elaboracién de base de datos con informacién de politicas
1 expresion de vinculacién y extensién | nacionales y de la propia universidad sobre extension y

representa parte de
su aporte a la
sociedad

adaptadas a las
condiciones cambiantes
del contexto regional

desarrollo tecnoldgico.

Realizar estudios e investigaciones de mercado para detectar
las necesidades de los sectores productivos.

Disefiar proyectos concretos de validacion de tecnologias

Aumentar la participacion de los estudiantes en actividades de
extension y vinculacion.

Aumentar la relacién facultad -empresa

Promover la vinculacién entre proyectos de investigacion y
proyectos de extension
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COMISION DE INVESTIGACION

La Comisién de Investigacion formada con miembros de la comunidad universitaria ha trabajado en
forma grupal en el Taller, empezando los debates utilizando las preguntas disparadoras y provocando
la “tormenta de ideas” en el desarrollo de la labor encomendada.

Ambiente interno:

Debilidades:

1. Dificultad para retener alumnos formados.

2. Falta de grupos interdisciplinarios.

3. Desequilibrio entre actividades cientificas de las distintas areas de la F.C.A.
4. Bajo numero de docentes con dedicacion exclusiva.

Fortalezas:

1. Existen grupos de investigaciéon formados y consolidados.
2. Mayor oportunidad para que alumnos y jovenes egresado se inicien en investigacion.
3. Acceso on-line a internet y a revistas cientificas a través de C y T.

Ambiente externo:

Oportunidades:

1. Aprovechar la cooperacién internacional para incrementar la relacién de Docentes/
Investigadores con grupos.

Amenazas:

1. Implementacion de la ley de colecta de material biologico.
2. TFalta de seguridad en el campo experimental.
3. Crisis economica mundial que afecta la financiacién de proyectos de Investigacion.
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Propuestas estratégicas del campo de actuacién Vinculacion y Extension

ENCUADRE
o]
N° | IDEAS FUERZA PROGRAMATICO PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
Elaborar un programa de extension de la FCA con objetivos
. claros e indicadores de metas.
Mejora de la estructura y - — - —
I . Desarrollar un sistema eficiente de divulgacion de las
gestion del sistema de o L .
° ol o) actividades de extension y transferencias, aprovechando el
vinculacion y extension « L .
La vinculacién v Ia de la Eacultad Programa . UNNE en el Medio” y otros mecanismos
a V'PCU aclon y comunicacionales.
exfegs:og son Apoyar al Instituto Agrotécnico como 6rgano de extension
esenuciglgs Zse la Elaboracion de base de datos con informacion de politicas
1 Facultad y su nacionales y de la propia universidad sobre extension y

expresién
representa parte de
su aporte a la
sociedad

Organizacion del trabajo
de vinculacién y
extension adaptadas a las
condiciones cambiantes
del contexto regional

desarrollo tecnoldgico.

Realizar estudios e investigaciones de mercado para
detectar las necesidades de los sectores productivos.

Disefiar proyectos concretos de validacion de tecnologias

Aumentar la participacién de los estudiantes en actividades
de extension y vinculacion.

Aumentar la relacion facultad -empresa

Promover la vinculacion entre proyectos de investigacion y
proyectos de extensién
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COMISION INVESTIGACION

La Comision de Investigacién formada con miembros de la comunidad universitaria ha trabajado
en forma grupal en el Taller, empezando los debates utilizando las preguntas disparadoras y
provocando la “tormenta de ideas” en el desarrollo de la labor encomendada.

Ambiente interno:

Debilidades:

16. Dificultad para retener alumnos formados.

17. Falta de grupos interdisciplinarios.

18. Desequilibrio entre actividades cientificas de las distintas areas de la F.C.A.
19. Bajo nimero de docentes con dedicacién exclusiva.

Fortalezas:

12. Existen grupos de investigacion formados y consolidados.
13. Mayor oportunidad para que alumnos y jévenes egresado se inicien en investigacion.
14. Acceso on-line a internet y a revistas cientificas a través de C y T.

Ambiente externo:

Oportunidades:

10. Aprovechar la cooperacion internacional para incrementar la relacion de Docentes/
Investigadores con grupos.

Amenazas:

4. Implementacion de la ley de colecta de material biologico.
5. Falta de seguridad en el campo experimental.
6. Crisis economica mundial que afecta la financiacioén de proyectos de Investigacion.
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Propuestas estratégicas del campo de actuacion Investigacion

o ENCUADRE
N° | IDEAS FUERZA PROGRAMATICO PROYECTOS PREIDENTIFICADOS
Establecer lineas prioritarias de | y D consensuadas por
La temética orientada a | los docentes
las demandas actualesy | Incrementar la difusiobn de las actividades de
potenciales del sistema | investigacion, extension y desarrollo tecnologico
productivo Incrementar los vinculos interdisciplinarios e
interinstitucional.
Promover la formacién de nuevos grupos de | y D.
La investigacion Incrementar el nimero de docentes con mayor dedicacion
como funcion y promocionar la incorporacion de alumnos en
1 inmanente y como actividades de investigacion.

contribucion de la

Mejorar el sistema de evaluacién de las mayores
dedicaciones para investigacion.

Implementar el SIGEVA

Facultad al
desarrollo de la Fortalecimiento de las
comunidad actividades de

Reorganizar las RCCT

investigacién

Optimizar la cooperacion internacional para incrementar
la relacion de Docentes/ Investigadores con grupos.

Generar un protocolo que permita una correcta
adaptacion a los procedimientos exigidos por la ley de
colecta de material bioldgico

Mejorar el equipamiento de los laboratorios y del campo
experimental.
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4. Pasos pendientes

El documento formal del Plan Estratégico Institucional contiene las ideas fuerza, con sus
respectivos encuadres programaticos y dentro de ¢él, los proyectos preindentificados. Este conjunto
de propuestas son las que, a criterio de la comunidad universitaria, deben llevarse a cabo para
cumplir con sus objetivos, atender a su misiéon y concretar su vision de largo plazo. Ahora, estas
propuestas deben volcarse al plano operativo y para ello es necesario redactar el Plan Operativo.

La formulacién del Plan Operativo consiste basicamente en la establecer con claridad como se
trasuntan las propuestas en acciones concretas y realizables. En esta formulaciéon se deben
establecer los resultados a obtener y fijarse como metas a alcanzar en términos de indicadores
medibles y verificables, asi como el medio de verificacion.

Esta tarea también implica establecer el orden secuencial de las distintas actividades, las
condiciones que deben darse para poder cumplir con las metas, como si fueran los supuestos que
deben darse para que la actividad produzca su resultado esperado. También incluye la persona, area
o comisiéon que liderara esa actividad, o el ambito desde donde se generaran las acciones y, en la
medida de lo posible, el cronograma y una estimacién de los recursos que tales actividades
requieren para su realizacion.

Del Plan Operativo, se deben extraer las acciones para volcarlos en lo que se conoce como Plan
Operativo Anual, que contendra las acciones a realizarse en cada afio calendario, sujeto a las
condiciones presupuestarias, oportunidad, prioridad o circunstancias que, a su tiempo, se iran
definiendo.

Para conocer como evoluciona el Plan Operativo, y por ende, del Plan Estratégico Institucional, se
debe realizar un monitoreo de su avance. Para ello, es necesario construir los instrumentos que
permitan realizar una registraciéon confiable, objetiva, independiente y pertinente de los indicadores
de resultado.

Este sistema debe ser lo suficientemente sencillo y a la vez analitico para conocer peribdicamente
los niveles de logro, sus desvios respecto de lo programado y permita una correcta evaluacion.
Esta evaluacién permitira retroalimentar al Plan Estratégico Institucional, corrigiendo los desvios,
adaptandolo a las circunstancias cambiantes, o reformularlo parcialmente o darle una nueva
orientacion estratégica, a criterio de la comunidad universitaria autora del expuesto.

Teniendo en cuenta su experiencia y trayectoria, se considera pertinente se respete la estructura
creada en afno 1994: el Sistema de Evaluacién Permanente de la UNNE en cuyo marco se cred en
el ambito de la Facultad, la Comisién de Autoevaluacion, que fue responsable de llevar adelante los
procesos de evaluacion externa realizada durante el proceso de acreditacion del Sistema MEXA —
MERCOSUR; de la evaluacion institucional; de la primera y segunda fase de acreditaciéon nacional
y del proceso de acreditacion en el marco del Sistema ARCU-SUR. Es posible que este 6rgano
colegiado sea el que mejor posicionado esté para que sea el que realice el seguimiento de la marcha
del Plan, a partir de un balance anual elaborado por el sistema de seguimiento.
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